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Tramite un operazione di conferimento delle attività operative e commerciali di MPS
FINANCE in MPS BANCA PER L’IMPRESA prende forma una nuova realtà del
Gruppo MPS nell’offerta dei servizi bancari alla clientela Corporate, Istituzionale, Enti
e Pubblica Amministrazione.

Il ruolo di MPS Capital Services Banca per le Imprese si inserisce nella politica di svi-
luppo del Gruppo MPS nel Mercato Corporate, la quale prevede la razionalizzazione
dell’intera filiera di segmento, con l’obiettivo di ottimizzare il presidio del mercato e
del rischio e contribuire al miglioramento del posizionamento competitivo attraverso
specifiche azioni per tipologia di segmento, sia a livello commerciale che di modello
di servizio.

In tale ambito MPS Capital Services Banca per le Imprese si propone alla clientela
attuale e prospettica come un centro specialistico di alto livello per la soluzione di
un’ampia gamma di problematiche finanziarie e creditizie, focalizzando il business sui
prodotti di credito a medio e lungo termine e di tipo specialistico, sull’attività di cor-
porate finance, sui prodotti di capital markets e di finanza strutturata. 

L’impostazione consentirà un miglioramento dell’efficacia commerciale rispetto alle
singole componenti originarie di business, sviluppando un approccio maggiormente
integrato, unendo le competenze verticali di mercato presenti nel settore dei crediti a
quelle specialistiche, in fase di crescita, nel campo dei prodotti di corporate finance.
Tutto ciò consentirà, inoltre, una maggiore prossimità con le reti distributive ed una
facilitazione nei processi di governo e di coordinamento con il Gruppo, in un’ottica di
semplificazione della struttura societaria.

La mission



L’ambizione è di favorire il consolidamento e lo sviluppo delle relazioni commerciali
con la clientela target - PMI e Large Corporate, Clienti Istituzionali, Enti e Pubblica
Amministrazione – che verrà raggiunta sia in proprio, interagendo con le strutture
distributive delle Banche Rete e dell’Area Key Klients della Capogruppo, che avva-
lendosi di una rete selezionata di intermediari. 

Significativi miglioramenti sono attesi anche sul versante del presidio dei rischi di cre-
dito e di mercato, grazie alla semplificazione dei processi di governo del Gruppo,
combinata al mantenimento di un forte presidio su specifici mercati verticali e al ridi-
segno dei processi interni.

Dal processo di razionalizzazione delle strutture (centrali e di presidio del territorio) e
di revisione dell’assetto logistico/organizzativo sono attesi risparmi sotto il profilo dei
costi. La Banca punta inoltre ad una maggiore visibilità di mercato in ragione delle
sue accresciute dimensioni operative e del suo più ampio raggio di azione.

La clientela potrà contare pertanto su un punto di riferimento integrato per molte esi-
genze di gestione finanziaria. Essa può infatti accedere ad un operatore che ha al
tempo stesso, a titolo esemplificativo, la possibilità di erogare credito finalizzato e
servizi collaterali, di partecipare al capitale di rischio dell’azienda attraverso i suoi
fondi Private Equity, di garantirne l’accesso al mercato dei capitali (lato debito) e di
fornire consulenza specializzata per operazioni di crescita.



Modello di business
LA SITUAZIONE PRE-FUSIONE

Le società che hanno dato origine a MPS Capital Services Banca per le Imprese
erano operative in comparti diversi, che tuttavia rivestono carattere di forte comple-
mentarietà per quanto riguarda la possibilità di veicolare un’offerta integrata verso il
mondo corporate.
MPS Banca per l’Impresa era operativa attraverso due principali Aree di Business:

> Finanza Ordinaria
> Corporate Finance

Per quanto riguarda MPS Finance, l'offerta di prodotto poteva essere rappresentata,
semplificando, in tre categorie:

> prodotti di trading (Equity derivatives, IR derivatives, structured credit, commo-
dity derivatives, FX derivatives, cash bond)
> prodotti di portfolio financing (repo, bond lending, stock lending)
> prodotti di capital market (Debt CM, Equity CM, structured finance)

I MOTIVI DEL CAMBIAMENTO

L’evoluzione del mercato corporate ed il conseguente adeguamento della struttura
del Gruppo MPS, hanno reso stringente l’adozione di un nuovo modello di servizio.
Le attuali tendenze fanno sì che il momento del contatto con il cliente rivesta una
particolare importanza in termini di opportunità da cogliere; in questa ottica risulta



fondamentale una semplificazione del modello di proposta commerciale,  con un
offerta integrata per i mercati corporate, istituzionale ed enti pubblici, da parte di un
unica società specializzata in esigenze di finanza evoluta.

L’approccio commerciale multiprodotto consente di ottimizzare i rapporti gestore -
cliente raggiungendo la massima efficienza commerciale e permettendo nel contem-
po un potenziamento della rete derivante dall’efficientamento strutturale delle attività
di back-office.

LE POLITICHE COMMERCIALI

MPS Capital Services Banca per le Imprese opererà attraverso tre business unit, tese
a massimizzare l’integrazione dei diversi comparti:

> Finanza Ordinaria
> Corporate Finance
> Capital Market

Finanza Ordinaria
Il perimetro di offerta di MPS Banca per l’Impresa verrà rimodulato, rivolgendolo
verso un’operatività di standing via via più elevato, mettendo al servizio della cliente-
la di alta fascia le competenze specialistiche maturate dalla società le quali diverran-
no driver di sviluppo nei confronti di clienti target, passando al contempo i clienti che
non rientrano nei nuovi standard alle banche commerciali del Gruppo.

Il Comparto “Agevolato”
Mantenendo il ruolo di primaria importanza sul mercato di riferimento conseguito da



MPS Banca per l’Impresa,  l’attività sarà focalizzata sugli interventi nazionali e regio-
nali in un’ottica di servizio alla clientela di Gruppo.

Il Settore Agrario
Per quanto riguarda il settore agrario l’attività della Banca sarà orientata verso inter-
venti finalizzati al sostegno degli investimenti, con particolare attenzione alle iniziative
con caratteristiche di sviluppo ecosostenibile. A tale scopo è prevista la definizione,
a livello di organizzazione interna, di una “linea agrario-verde”, che assicuri le neces-
sarie specifiche competenze sia nell’ambito dell’azione commerciale che nel succes-
sivo momento di valutazione del merito creditizio.

Corporate Finance
L’attività di Corporate Finance vedrà un netto potenziamento mirato a presidiare i
bisogni del mercato laddove si originano; i punti operativi di MPS Capital Services
Banca per le Imprese dislocati nelle aree del paese vocate a questo tipo di attività
vedranno la presenza di specialisti in diretto rapporto con la struttura centrale. In tal
modo si avrà una aumentata capacità commerciale in relazione alla maggior presen-
za e ad una razionalizzazione della copertura del territorio.

Le esistenti competenze saranno a disposizione della clientela target del Gruppo
ampliando ed integrando l’offerta commerciale a disposizione del gestore della rela-
zione col cliente, in coerenza con l’offerta complessiva di gruppo.

Le ambizioni di crescita di MPS Capital Services Banca per le Imprese nel Corporate
Finance sono focalizzate nel Project Financing, nel Real Estate / IPRE (Income
Producing Real Estate) evoluto nello Shipping Finance e nell’Acquisition Finance.



L’obiettivo è di posizionarsi verso ruoli di strutturazione e di arranging / underwriting
di operazioni di dimensione media / medio-alta e di buona visibilità sul mercato, con
il coinvolgimento di partners industriali di sempre più elevato standing. 

Capital Markets
I vantaggi competitivi che hanno portato ad una crescita rigorosa ed organica delle
attività faranno da leva per un ulteriore sviluppo del settore attraverso l’integrazione
del processo produttivo al fine di migliorare la capacità di innovazione (time to mar-
ket), la continua evoluzione dell’offerta verso nuovi prodotti in ottica di massimizza-
zione del valore aggiunto, l’efficientamento di processo, la rifocalizzazione di alcune
linee di attività da un ottica di prodotto ad un’ottica di servizio in modo da aumentar-
ne il valore aggiunto (es. advisory).

L’ulteriore potenziamento del business presuppone una definizione delle modalità di
interazione con il resto del Gruppo su alcune attività core, al fine di assicurare la  forte
crescita dei volumi intermediati su tutti i target di clientela (Corporate, Key Clients,
Institutional, Retail).

Ovviamente  tutto ciò presuppone il mantenimento delle sinergie commerciali già in
essere a livello di Gruppo e il rafforzamento del ruolo di fabbrica prodotto per la clien-
tela captive del Gruppo.

Lo sviluppo del modello di Business prevede inoltre la concentrazione delle attività di
“Customer Desk” di Gruppo, collocate nell’ambito della Direzione Capital Market,
mediante la canalizzazione di tutti i flussi finanziari generati dalla clientela delle
Banche Rete per l’operatività in Derivati su cambi e la gestione accentrata di tutta la
clientela “Corporate”.



NUOVE INIZIATIVE DI BUSINESS: PRINCIPAL FINANCE 
E SECURITISATION 

L’attività relativa a queste iniziative potrà essere sviluppata in chiave tattica, relativa-
mente a quelle categorie di attivo che presentano maggiore redditività attesa (per es.
non performing loan), sia in chiave strategica, con l’obiettivo di ricoprire nei confron-
ti della clientela il ruolo di banca finanziatrice in via sistematica di una parte del loro
attivo.

Per un efficace sviluppo della linea di business, risulta decisiva l’acquisizione e l’evo-
luzione di competenze specifiche nella valutazione di asset di diversa tipologia per
poter sfruttare in maniera dinamica e reattiva le opportunità che si aprono sul merca-
to e, al contempo, offrire soluzioni di asset/liability management (corporate e istitu-
zionali) che soddisfino le esigenze manifestate dalla clientela, secondo un approccio
di tipo personalizzato.

L’operatività consente di soddisfare le esigenze della clientela, garantendo al con-
tempo una redditività sul capitale assorbito più elevata.

Relativamente alle soluzioni di finanza strutturata per la clientela corporate, sarà svi-
luppata in stretta collaborazione con l’Area Key Clients e l’Area Corporate un catalo-
go prodotti, da arricchire secondo le esigenze. L’idea di fondo è quella di intervenire
in modo efficace sull’attivo del cliente, proponendo soluzioni che consentono la
costruzione di portafogli omogenei rifinanziabili sul mercato dei capitali attraverso
operazioni di cartolarizzazione.







Il management
Francesco Saverio Carpinelli (Presidente)
Nato a Prignano Cilento (Salerno), docente universitario dal 1992, già Presidente di
MPS Banca per l’Impresa, è stato membro del Consiglio di Amministrazione della
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. All’interno del Gruppo Monte dei Paschi di
Siena ricopre importanti incarichi quali, tra gli altri, Vice Presidente di Monte Paschi
Banque-Francia. E’, inoltre, Consigliere di Amministrazione dell’Associazione
Bancaria Italiana.

Marco Morelli (Amministratore Delegato)
Nato a Roma, laureato in Economia e Commercio con specializzazione in finanza
presso la London School of Economics. Già Amministratore Delegato di MPS Banca
per l’Impresa e di MPS Finance, è Vice Direttore Generale di Banca MPS. Esperienze
professionali maturate precedentemente in JP Morgan Chase, quale Direttore
Generale\Country Manager per l’Italia e membro del comitato esecutivo di JP
Morgan Europe; responsabile corporate finance di UBS Londra; in KPMG italia advi-
sor per l’Audit e Tax department; Il Dott. Morelli ha inoltre avuto esperienze presso la
“Banque Bruxelles Lambert di Bruxelles. 

Giorgio Pernici (Direttore Generale)
Già Direttore Generale di MPS Banca per l'Impresa, in precedenza è stato Direttore
Generale di MPS Leasing e Factoring, ha ricoperto ulteriori incarichi dirigenziali nel-
l'ambito del Gruppo Monte dei Paschi segmento Corporate, fra cui ha avuto per
molti anni la Responsabilità della Segreteria Particolare del Direttore Generale della
Banca Monte dei Paschi di Siena.
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